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message  
Wǳƭȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ¢ŜƴƴƛǎΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƳōƭŜŘƻƴ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tǳǊƭŜȅ ¢Ŝƴƴƛǎ WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ 

{ŜƴƛƻǊ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ  

CƛƴŀƭǎΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 

ǿƛǘƘ .ƻǿƭǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƳŀǘŎƘŜǎ 

ŀƴŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ·м ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 9ƎƘŀƳ //Φ  

Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿƛǘƘ 

9ƴƎƭŀƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ ǾΦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ 

Ƙŀǘ ǘǊƛŎƪ ōȅ aƻŜŜƴ !ƭƛ - ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇƛƴ ōƻǿƭŜǊ ǎƛƴŎŜ 

мфофΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ .ǊƛǝǎƘ DǊŀƴŘ tǊƛȄΣ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ  

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƎƻƭŦ ōȅ WƻǊŘŀƴ {ǇƛŜǘƘ ǘƻ ǿƛƴ ¢ƘŜ hǇŜƴΣ ŀƴŘ ŀ ƴŀƛƭ 

ōƛǝƴƎ ŘǊŀǿ ōȅ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ !ƭƭ 

.ƭŀŎƪǎΦ   ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ōȅ ŀōƻǳǘ ǎŜǾŜƴǘȅ  

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƻƳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ [ƻǊǊŀƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳΦ   aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ WŀƴŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǊ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǘŀũ 

ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 

!ǎ L ƘŀǾŜƴϥǘ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴȅ ǎǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ 

ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊ ŀƴŘ ǎƛǩƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ   ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ŘǊŀƳŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭŀǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘƻǧŜǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΤ ŀ ƴŜǿ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ 

ŀƴŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƛǘǎ Ƨƻō ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜ tǳǊƭŜȅ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳō !Da ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ фǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ L 

ǿƻǳƭŘ ǳǊƎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƛǘǎ ŀũŀƛǊǎΦ   ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō wǳƭŜǎΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ L ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊπ

ƛƴƎ  ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎπ

ƛƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳǳŎƘ 

ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŬǘƴŜǎǎ ŀǊŜŀΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜŜǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ       WƻƘƴ wƻŜ 

м !ǳƎǳǎǘ нлмт 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ LǎǎǳŜ нмІ 

{!±9 ¢I9 5!¢9 

{ǳƴŘŀȅΣ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт п-уǇƳ 

¢ƘŜ 9ƳōŜǊ .ƛƎ .ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ 

{Ŝŀǎƻƴ {ǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ  ..v 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

¢ƛŎƪŜǘǎ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ϻнл ǇŜǊ ŀŘǳƭǘΣ 

ϻмл ŎƘƛƭŘ ƻǊ ϻрл ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ   

о ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
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²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ф !ǳƎǳǎǘ нлмт 

уǇƳ /ƻǿŜƴ {ǳƛǘŜ 



 н 

 

Lb¢9w±L9² ²L¢I ![!b t![a9w  

 .h²[{ {9/¢Lhb !b5 [hbD {¢!b5LbD {h/L![ a9a.9w 

/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƭǳōΚ 

L ƳƻǾŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀōƻǳǘ нф ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƘƻǊǘ Ƴŀǘ 

ōƻǿƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ  L ǿƻǊƪŜŘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎƻ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴȅ ǎǇƻǊǘǎ ǎƻ L ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊΦ  LΩǾŜ ǎŜŜƴ 

ǘƘŜ Ŏƭǳō Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ȅŜǘ ǎǝƭƭ ǘƻŘŀȅ L ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ  

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ LΩǾŜ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎΚ 

 L ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ       

ну ȅŜŀǊǎ L ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ǊƛƊōǊƛŘƎŜ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ 5ŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 9ǇǎƻƳΦ   !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎŀǊ ǎŀƭŜǎΣ L ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ /ƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊǎ ŀƴŘΣ L ŀƳ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ но ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀ мфтн ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ .ŜŀǘƭŜΣ ǿƘƛŎƘ L ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅ ŘǊƛǾƛƴƎΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭǳōΚ 

L ŀƳ ƳŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ р ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘǿƛƴǎΦ  {ƻΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ aŀǊƛŜΣ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƪŜǇǘ 

ǾŜǊȅ ōǳǎȅΦ  ²Ŝ ƭƻǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōŜƛƴƎ 

ŀ ǎŀŦŀǊƛ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ .ƛƎ р ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǳǇΦ  L ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ 

ƴƛŎŜ ŀǊŜŀΦ 

L ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ CƻǊƳǳƭŀ м ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  aŀǊƛŜ 

ƛǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ƎƻƭŦŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ [ŀŘȅ /ŀǇǘŀƛƴ ŀǘ ²ƻƻŘŎƻǘŜ tŀǊƪ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ 

ȅŜŀǊΦ 

{ƻΣ ǿƘŀǘ Ǝƻǘ ȅƻǳ ƘƻƻƪŜŘ ƻƴ ōƻǿƭǎΚ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŦƻǳǊǘƘ ōƻǿƭƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ LΩǾŜ ǊŜǝǊŜŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ƎŀƳŜΦ  L ŬƴŘ ǘƘŜ ōƻǿƭǎ ǎŜŎǝƻƴ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǇƛǊƛǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳŀǘŎƘΦ  LǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ƧƻƛƴƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻƴ ƳƻǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ   

L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻΦ  LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƛǘΗ 

.ŀǊ hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎΥ 

aƻƴŘŀȅ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ   

ммΥлл ς ноΥлл  

{ǳƴŘŀȅ мнΥлл - ннΥол 

IŀǇǇȅ IƻǳǊ мсΥол ς муΥлл 

aƻƴŘŀȅ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

YƛǘŎƘŜƴ hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎΥ 

aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ   

[ǳƴŎƘ мнΥлл - мпΦол  

9ǾŜƴƛƴƎ муΥол - нмΥол 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мнΥлл - нмΦол   

{ǳƴŘŀȅ мнΥлл - мпΥлл 

 

 



 о 

{ŜƴƛƻǊ ¢Ŝƴƴƛǎ wŜǎǳƭǘǎ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ¢Ŝƴƴƛǎ Cƛƴŀƭǎ 

ƘŜǊŜ ŀǘ tǳǊƭŜȅΦ  ¢ƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻǊ  

ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƻǳǊ  

Ŧŀōǳƭƻǳǎ Ŏƭŀȅ ŎƻǳǊǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǘŜƴƴƛǎ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻ 

ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘŀƳŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘΦ  

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ  

ǳƳǇƛǊŜǎΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ¢ŀƴȅŀ ƛƴ ǘƘŜ ǳƳǇƛǊŜΩǎ ŎƘŀƛǊ ǎǳƳǎ ǘƘŜ 

ƎƻƻŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǳǇ ƴƛŎŜƭȅΦ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ..v ōŜŦƻǊŜ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴƛŎŜƭȅ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǘǊƻǇƘƛŜǎΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ 

a9b{ {LbD[9{ [!5L9{ {LbD[9{ 

²Lbb9wΥ /ƘǊƛǎ aŀƎǳƛǊŜ wǳƴƴŜǊ ¦ǇΥ /ƘǊƛǎ wȅŀƴ ²Lbb9wΥ 9ƭƭƛŜ /Ǌƻǎǎ wǳƴƴŜǊ ¦ǇΥ !ƴƴŜ /ƭŀǊƪ 

a9b{ ±9¢{ {LbD[9{ a9b{ t[!¢9 CLb![ 

²Lbb9wΥ tŜǘŜǊ ²ŀǊƴƻŎƪ wǳƴƴŜǊ ¦ǇΥ tŜǘŜǊ ²ŀƭǎƘ ²Lbb9wΥ aŀǧ IŀǾƛƭƭ wǳƴƴŜǊ ¦ǇΥ bƛŀƭƭ aŎbŜǾƛƴ 

 


